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RELAZIONE PROGRAMMATICA DI BILANCIO

La relazione di Bilancio preventivo dell’anno 2016 conferma ancora una volta la crescita,
anche in termini finanziari, fatta registrare dall’ Ateneo nel corso di tutti questi anni. Rispetto ai dati
pregressi, ¢ possibile preliminarmente riportare il prospetto gia illustrato nella relazione dello scorso
anno, con I’aggiunta del dato relativo al 2016.

In merito puo rilevarsi che il valore della produzione, coperto da entrate accertate e
comunque assolutamente attendibili, ha registrato, dall’esercizio 2008 all’esercizio 2016, le

significative variazioni desumibili dalla seguente tabella:

E.ser?mo di Totale Generale Rateo di aumento
riferimento
2008 €1.186.735 (1 €SercizIio successivo al
riconoscimento)

2009 €1.252.497 € 65.762 + 5,54%

2010 € 1.881.491 € 628.994 +50,21%

2011 € 2.080.235 €198.74 +10.56%

2012 €2.471.090 € 390.855 +18,78%

2013 €2.719.315 €248.225 +10,05%

2014 €2.922.900 € 203.585 +7,49%

2015 € 3.974.600 €1.051.700 +35,98%

2016 €4.983.811 €1.009.211 +25,39%
€ 6.000.000
€ 5.000.000
€ 4.000.000 -
€ 3.000.000 -
€ 2.000.000 —
€ 1.000.000 +— —
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Il processo di patrimonializzazione, indicato dal Nucleo di valutazione come obiettivo essenziale,
registra anche quest’anno un apprezzabile avanzamento per un importo pari ad € 636.430 al netto
dell’utilizzo parziale del Fondo di riserva per un importo pari ad € 372.781, un dato che appare
molto importante se si considera la persistenza di una sfavorevole contingenza finanziaria nazionale
ed internazionale e le pesanti ricadute vieppiu registrabili quest’anno a livello periferico, con i
sostenitori istituzionali sempre di pill orientati a ridurre le proprie partecipazioni finanziarie.

I risultati raggiunti comprovano la consolidata capacita dell’Ateneo di garantirsi, in piena
autonomia, le condizioni necessarie per il raggiungimento ed un sempre piu efficace espletamento
delle proprie finalita istituzionali.

Passando, ora, all’esame dettagliato del bilancio e delle sue articolazioni e precisato che le
maggiori risorse sono state sempre utilizzate, nel corso degli anni, per il conseguimento di rilevanti
obiettivi, si puo osservare che anche il presente documento, mantenendosi nel solco di questo trend
virtuoso, ha consentito di sostenere maggiori oneri connessi alla stabilizzazione del personale ed alle
nuove progressioni verticali ed orizzontali.

Coerentemente con  1’obiettivo di dotarsi di un sempre piu efficiente e funzionale assetto del
sistema amministrativo - dopo aver provveduto all’inquadramento del personale tecnico-
amministrativo a tempo indeterminato nelle qualifiche previste dal C.C.N.L. del comparto
universitario, in attuazione dell’art. 16, 5° comma, dello Statuto di autonomia, e dopo la
elaborazione ed approvazione della prima pianta organica del personale tecnico-amministrativo -
con la predisposizione della programmazione triennale del fabbisogno del personale non docente,
I’ Ateneo intende perseguire, in forza delle poste previste nell’attuale bilancio, puntualmente quanto
disposto in quella programmazione; In particolare:

1. I'implementazione dell’Offerta Formativa;

2. il mantenimento della docenza strutturata a livello universitario con gli adeguamenti

richiesti dall’implementazione dell’Offerta Formativa suddetta;

3. I’impegno per un ulteriore incremento delle percentuali degli studenti stranieri sia nei corsi

di laurea sia nei corsi di lingua e cultura italiana;

4. le iniziative gia programmate di incentivare i programmi di ricerca e la formazione del

personale in funzione delle piu marcate prospettive d’internazionalizzazione.

Tutto cid premesso, occorre, ora, fornire informazioni e notazioni specifiche per rendere agevole la
comprensione delle poste iscritte, nella parte Ricavi (Entrate-valore della produzione) e nella parte

Costi (Uscite-Costi della produzione) del Bilancio.



A tal fine, ¢ ancora opportuno, preliminarmente, precisare che:

a) I’elaborato in esame ¢ stato redatto secondo lo schema adottato nell’anno precedente, modificato,
come di seguito evidenziato, ma senza stravolgerne il carattere di schema semplice ma completo dei
dati necessari per una corretta e trasparente contabilizzazione dei flussi finanziari;

b) il documento previsionale ¢ stato elaborato nell’ottica di un sistema economico-patrimoniale
con il deciso avanzamento nel percorso previsto dall’art. 7, comma 3, del D.Igs. 27 gennaio 2012, n.
18, che impone agli Atenei I’adozione, a decorrere dal 1° gennaio 2013, della contabilita economico-
patrimoniale ed analitica e del bilancio unico. Nonostante, la norma obblighi al nuovo sistema
contabile solo gli atenei statali, si ¢ ritenuto gia da tempo di indirizzare in tale direzione anche questo
Ateneo, non statale legalmente riconosciuto, in ossequio al consolidato indirizzo dell’Universita per
Stranieri di adeguare 1 principi fondanti la propria azione di governo a quelli dell’ordinamento
universitario nazionale, ai sensi dell’art. 1 della L. 29/07/ 1991, n. 243. Pertanto, in linea con I’art.
1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, il sistema contabile, la sua struttura e le sue
finalita, 1 diversi processi contabili (programmazione, gestione, consuntivazione), nonché il sistema
dei controlli dell’Universita per Stranieri “Dante Alighieri” sono disposti in conformita a quanto
previsto dalla legge 30 dicembre 2010, n. 240, dai decreti legislativi 27 gennaio 2012, n. 18, 29
marzo 2012, n. 49 e dal D.I. 14 gennaio 2014 n. 19 nei limiti della loro compatibilita con i principi

sanciti nel nuovo Statuto approvato dal Miur e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica.

Si anticipa fin da ora, che la particolare natura e struttura dell’Universita, articolata per
dipartimenti anche nel nuovo Statuto, non trascura di valorizzare, evidenziato dal presente
Bilancio, il ruolo dei Centri di gestione della spesa, cui ¢ stata riconosciuta piena autonomia,

ferma restando ’unicita finanziaria e contabile del Bilancio consolidato d’ Ateneo.

Con particolare riferimento ai Ricavi ed in ordine ai criteri seguiti nella determinazione della
misura delle relative voci iscritte nella previsione, si specifica che:

a) gli stanziamenti relativi ai contributi da parte della Regione Calabria e degli Enti promotori
sono stati determinati sulla base dei relativi provvedimenti, ove gia intervenuti, o dei finanziamenti
storicamente consolidati dai bilanci di previsione degli Enti finanziatori;

b) riguardo agli stanziamenti previsionali delle poste di Bilancio relative alla contribuzione
studentesca si ¢ proceduto, come si dira anche dopo, seguendo il criterio della competenza
temporale, ovvero sulla base degli introiti registrati concretamente nel corrispondente periodo

dell’anno precedente.

Relativamente ai proventi derivanti dai master (corporate), o da altre attivita formative ad

iniziativa di enti pubblici o privati (ad es.: “Mnemosine™), essi sono stati quantificati facendo
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riferimento alla misura della percentuale delle entrate previste a favore dell’Ateneo nel quadro
economico di ciascun corso, come convenuto nelle relative convenzioni di attivazione dei master

stessi /o dei corsi formativi.

Quanto ai dati previsionali relativi ai Costi (Uscite) si precisa che gli stanziamenti iscritti nel
bilancio di previsione 2016 sono stati determinati anche tenendo conto dell’andamento della gestione

alla data del 31 dicembre 2015, con gli opportuni aggiornamenti.

In attesa dell’adozione del decreto ministeriale, contenente lo schema per il Piano dei Conti, si
¢ ritenuto opportuno, sulla base del principio contabile fondato sulla unicita del bilancio dell’Ateneo,
includere, in allegato al bilancio generale, 1 preventivi dei singoli Centri autorizzatori, ai fini degli
adempimenti posti a carico degli uffici centrali di ragioneria. Cid, a seguito dell’eliminazione
dell’autonomia contabile in capo ai Centri stessi ed in base allo schema del Piano dei Conti

elaborato in proprio da questa Universita.

Infine, nelle tabelle contenenti i prospetti analitici di bilancio sono state affiancate alle poste
previsionali del 2016 le poste previsionali relative al 2017 e 2018, al fine di provvedere alla
determinazione di adeguate corrispondenze finanziarie con la programmazione ed il piano

pluriennale di sviluppo dell’ Ateneo.

Le variazioni che ¢ dato registrare nelle poste previsionali del 2017 e 2018 rispetto a quelle del
2016 sono operate sul versante delle entrate facendo affidamento sulla tendenza ad una loro
progressione gia verificata nel corso degli esercizi precedenti. Cio ha consentito di operare correlate
variazioni in aumento nelle poste previsionali relative alle uscite, necessarie per il raggiungimento
degli obiettivi di sviluppo dell’Ateneo prima richiamati, in specie per quanto riguarda le eventuali
esigenze relative al personale docente e non docente. Si tratta, come ovvio, per le annualita
2017/2018, di previsioni di massima; e, per tanto, riguardo ad esse non si ¢ ritenuto di poter
procedere ad una puntuale illustrazione, cosi come si fara, invece, nella Relazione Tecnica relativa

alle previsioni per 1’esercizio 2016.



RELAZIONE TECNICA AL BILANCIO UNICO DI PREVISIONE
ESERCIZIO 2016

11 Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio d’Ateneo relativo all’esercizio 2016 ¢ stato
predisposto in ottemperanza al D.Lgs. n. 18 del 27/01/2012 “Introduzione di un sistema di
contabilitd economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle
Universita, a norma dell’art. 5, comma 1, lettera a), ex lege 30 dicembre 2010, n. 2407, inoltre sono
state rispettate, inoltre, le norme previste dal D. Lgs. 31/05/2011 n. 91 — “Armonizzazione dei
principi contabili generali”.
L’adozione del bilancio unico, com’¢ noto, comporta una visione unitaria della gestione, sulla base
di dati omogenei, I’eliminazione dei trasferimenti interni tra centro e periferia e la riaggregazione dei
dati di bilancio nell’unico bilancio di Ateneo.
La presente relazione, oltre a citare il quadro di riferimento normativo, ha lo scopo di illustrare le
scelte operate nella costruzione del bilancio unico di previsione di Ateneo.
A seguito dell’approvazione dello Statuto e dell’accreditamento ministeriale, € stato iscritto anche
nel bilancio di previsione 2016, il finanziamento proveniente dallo Stato e corrispondente, pur nelle
sue ridottissime proporzioni, al titolo “Fondo di finanziamento ordinario” F.F.O. proprio delle
Universita statali. Per altro, la crisi finanziaria che tuttora affligge il Paese ha indotto il Ministero
non solo ad un drastico ridimensionamento del predetto contributo, ma anche all’adozione di un
sistema di premialita ingiustamente penalizzante per un’Universita per Stranieri come la nostra, che,
al pari delle altre Universita dello stesso tipo, non pud procedere ad una generalizzata e indefinita
espansione della propria offerta formativa, in contrasto con la sua stessa natura; non per nulla, nel
richiamato F.F.O. delle Universita Statali ¢ riservata una posta previsionale a parte, relativa alle
Universita per Stranieri, mentre analoga articolazione non ¢ ancora, purtroppo, per gli atenei non
Statali.
11 bilancio di previsione ¢ stato predisposto tenendo conto delle direttive di contenimento della spesa
dettate da parte del Governo nazionale, riducendo, dove ¢ stato possibile, i costi di gestione.
Al fini di una piu agevole lettura del bilancio unico 2016, redatto in base al Piano dei Conti, adottato
da questa Universita, si precisa che la numerazione progressiva dei conti ¢ stata definita allo scopo di
consentire una rappresentazione visiva il piu possibile vicina agli schemi di Conto economico e Stato
patrimoniale di cui alle prescrizioni del codice civile.

Tutto quanto premesso e al fine di rispondere, anche, ai principi, raccomandati dal Ministero, di
trasparenza, veridicita, correttezza, neutralita, comprensibilita, coerenza, integrita, costanza e
comparabilita, universalita, attendibilita, si analizzano di seguito le componenti delle voci di ricavo
(Valore della Produzione) e di costi (Costi della Produzione).

Si procede quindi all’esame di dettaglio, del documento previsionale per permettere una

migliore visione generale del Bilancio.



VALORE DELLA PRODUZIONE

RICAVI PROPRI

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variilfiione Variizz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

C.A.01 Tasse, diritti e contributi da studenti per corsi di laurea 1.240.000 1.008.400 495.500 | 1.752.900 | 1.796.723 | 1.841.641
C.A.01.01 Tasse, diritti e contributi da studenti per corsi di laurea 1.122.400 495.500 626.900 642.573 | 658.637
C.A.01.02 Contributo studentesco per il diritto al studio 117.600 8.400 126.000 129.150 | 132.379
C.A.01.03 Esenzioni per fasce di reddito su Corsi di Laurea 0 1.000.000 1.000.000 | 1.025.000 | 1.050.625
C.A.01.99 Entrate diverse 0 0 0 0

Alla data di stesura del Bilancio, in base alle informazioni fornite dalla Segreteria, si evidenzia un numero di studenti
attivi pari a circa 1.400 di cui in regola 974; la differenza composta da quasi 425 unita riguarda studenti iscritti ma non
in regola.

Moltiplicando il numero degli studenti in regola per la tassa media (al netto dei mancati introiti per le agevolazioni
deliberate dall’Universita) pari a circa € 600,00, aggiungendo un importo pari ad €. 100,00 (corrispondente all’eventuale
tassa di chiusura della carriera degli studenti non in regola), e tenendo conto che il nuovo modello ISEEU rispecchia piu
fedelmente la situazione reddituale dello studente, si ottiene un introito per tasse diritti e contributi da studenti dei corsi
di laurea pari a [(974x600)+(425x100)] € 626.900,00 (C.A. 01.01).

Per quanto riguarda il contributo studentesco per il diritto allo studio si € previsto esclusivamente quello relativo agli
studenti in regola (esclusi gli esonerati totalmente) e cioe €. 140,00 x 900 (studenti circa) = €. 126.000,00 con
arrotondamento in eccesso.

Il Capitolo C.A. 01.03 Esenzioni per fasce di reddito su Corsi di Laurea, indica quale importo corrispondente alle
esenzioni la somma di € 1.000.000. Tale posta di bilancio € coerente con la politica di agevolazioni finanziarie promossa
dall’Ateneo per favorire i soggetti con reddito insufficiente ed aumentare I’attrattivita degli studenti stranieri. Cio
corrisponde anche agli auspici formulati dall’ ANVUR in sede di visita periodica.

. . - Previsione | Variazione | Variazione | Previsione | Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto . .
2015 in+ in- 2016
2017 2018
C.A.02 Tasse, diritti e contributi da Corsi ordinari e straordinari per stranieri 252.000 0 1.000 251.000 257.275 | 263.707
C.A.02.01 Tasse iscrizione e frequenza 250.000 250.000 256.250 | 262.656
C.A.02.02 Tasse iscrizione e frequenza da promotore 1.000 1.000 0 0 0
C.A.02.03 Entrate diverse 1.000 1.000 1.025 1.051

Si mantiene la previsione relativa all’anno precedente perché, nonostante gli introiti per il 2015 siano risultati inferiori a
detta previsione, le iniziative promozionali messe in atto consentono di poter contare su di un prevedibile incremento
degli studenti stranieri nei corsi ad essi dedicati.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

C.A.03 Tasse, diritti e contributi da Corso Alta Formazione Docenti 40.400 0 14.140 26.260 26.917 27.589

C.A.03.01 Tasse iscrizione e frequenza 40.400 14.140 26.260 26.917 27.589

C.A.03.99 Entrate diverse 0 0 0 0

I ricavi relativi a tale conto sono stati riportati sulla base delle iscrizioni registrate al Corso di Alta Formazione Docenti
anno 2016 alla data della redazione del bilancio; tale entrata trova uguale corrispondenza nelle uscite.




Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale
2017 2018

C.A.04 Tasse e contributi da Master dell'Universita 0 0 0 0 0 0

C.A.04.01 Tasse e contributi studenti 0 0 0 0

C.A.04.02 Contributi da Enti o Privati finalizzati 0 0 0 0

In questo Conto non ¢ stato previsto alcun movimento per I'esercizio 2016 in quanto alla data della presentazione del
presente Bilancio non sono prefigurabili dati.

Previsione pluriennale

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:féone Va'jzz_ione Pr;voiiigme
2017 2018
C.A.05 Contributi da convenzioni per Corporate-Master - 15% Universita 150.000 40.000 80.000 110.000 112.750 | 115.569
C.A.05.01 Contributi da convenzioni per Master con MEDALICS 100.000 50.000 50.000 51.250 52.531
C.A.05.02 Contributi da convenzioni per Master con BTO 20.000 20.000 20.500 21.013
C.A.05.03 Contributi per convenzioni da Master con PIEPOLI 0 0 0 0
C.A.05.04 Contributi per convenzioni da Master con ISMED 15.000 15.000 0 0 0
C.A.05.05 Contributi per convenzioni da Master con Carpe Diem (Provincia) 15.000 15.000 0 0 0
C.A.05.06 Contributi per convenzioni da altri Master 0 40.000 40.000 41.000 42.025

Per I’esercizio 2016 sono stati diminuiti gli introiti del Corporate-master
Medalics, ed azzerati quelli degli Enti che non hanno riproposto la correlata programmazione. Gli altri master verranno
attivati sulla base di accordi i cui ricavi corrispondono alle poste iscritte in Bilancio.

attivato con l'ausilio del Centro di ricerca

Previsione pluriennale

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:féone Va'jzz_ione Pr;voiiigme
2017 2018
Tasse da esami, certificazioni di competenza linguistica e corsi di
C.A.06 formazione per docenti 14.500 305.000 500 319.000 326.975 335.149
C.A.06.01 Entrate da attivita per PLIDA e corsi convenzionati con la SDA 3.500 26.500 30.000 30.750 31.519
C.A.06.02 Tasse per corsi di aggiornamento o specializzazione 3.500 3.500 3.588 3.677
C.A.06.03 Tasse da Bandi 500 500 0 0 0
C.A.06.04 Entrate da attivita per CEDILS 7.000 3.000 10.000 10.250 10.506
C.A.06.05 Entrate da attivita di certificazione per corsi a distanza 0 275.000 275.000 281.875 | 288.922
C.A.06.99 Altre entrate diverse 0 500 500 513 525

In questo conto trovano allocazione le entrate per le certificazioni di competenza linguistica, che si svolgono in
coordinamento con la Societa Dante Alighieri (sede Centrale), con I'Universita Ca' Foscari di Venezia ed ¢ previsto altresi
un incremento di entrate per le certificazioni relative a corsi di lingua e cultura italiana a distanza, in particolare destinati
agli studenti cinesi.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale
2017 2018

C.A.07 Entrate dai Centri autonomi 10.000 0 10.000 0 0 0
C.A.07.01 Diritti di segreteria Master (Medalics) 0 0 0 0
C.A.07.02 Contributi da studenti (Cesass) 0 0 0 0
C.A.07.03 Tasse diritti e contributi da corsi di lingua (CLADA) 10.000 10.000 0 0 0
C.A.07.04 Tasse diritti e contributi da attivita speciali CLADA 0 0 0 0
C.A.07.05 Tasse diritti e contributi per corsi o stage (SILVESTRI) 0 0 0 0
C.A.07.06 Tasse diritti e contributi da attivita speciali (SILVESTRI) 0 0 0 0
C.A.07.07 Trasferimenti dall' Ateneo ai Centri 0 0 0 0

Questo Capo-conto ¢ stato previsto nell’anno precedente solo perché il CLADA non aveva ancora una gestione autonoma,
che ora ¢ stata attivata. Pertanto la voce di conto corrispondente viene azzerata contestualmente alla redazione del bilancio

del Centro in virtu dell’autonomia conseguita dal Centro medesimo.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale
2017 2018

C.A.08 Altri ricavi propri 50.000 0 0 50.000 51.250 52.531

C.A.08.01 Recuperi vari 0 0 0 0

C.A.08.02 Altri ricavi (Fondazione III Pilastro Roma - Arredi) 50.000 50.000 51.250 52.531

In questi Conti ¢ stata inserita I’entrata corrispondente alla contribuzione della Fondazione Terzo Pilastro Roma
Mediterraneo per I’adeguamento di alcuni locali e I’acquisto di arredi vari.

RICAVI PER ATTIVITA COMMERCIALE

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘gi:’"e Var.iam“e Va'?am“e Previsione | Previsione pluriennale
5 in+ in - 2016
2017 2018
C.B.01 Ricavi per attivita in conto terzi 40.000 10.000 10.000 40.000 41.000 42.025
C.B.01.01 Ricerche e consulenze 0 0 0 0
C.B.01.02 Iniziative di formazione e ricerca 40.000 10.000 30.000 30.750 31.519
C.B.01.03 Convegni e seminari 0 10.000 10.000 10.250 10.506
C.B.01.04 Vendita pubblicazioni 0 0 0 0
C.B.01.99 Altre attivita in conto terzi 0 0 0 0

In questo Conto ¢ prevista la conferma di un’entrata per commissioni ricevute da vari Enti in merito alle iniziative di

formazione e ricerca ed allo svolgimento di Convegni e seminari.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale
2017 2018

C.B.02 Ricavi per progetti commissionati dall'Unione Europea 404.000 55.000 100.000 359.000 367.975 | 377.174

C.B.02.01 Ricerche 0 0 0 0

C.B.02.02 Formazione (appunto ENPI parte residuale del 2016) 174.000 100.000 74.000 75.850 77.746

C.B.02.03 Programma Erasmus 90.000 90.000 92.250 94.556

C.B.02.99 Altri progetti 140.000 55.000 195.000 199.875 204.872

In questo Conto trovano collocazione gli introiti relativi al progetto E.N.P.I. finanziato dall’Unione Europea, al
programma Erasmus e ad altri progetti finanziati sempre dall’Unione Europea (ANOLF — Immigrati)

Previsione pluriennale

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:féone Va'jzz_ione Pr;voiiigme
2017 2018
C.B.03 Ricavi da opere dell'ingegno e da utilizzo diritti di Ateneo 0 0 0 0 0 0
C.B.03.01 Ricavi da utilizzo opere dell'ingegno 0 0 0 0
C.B.03.02 Ricavi per diritti d'autore 0 0 0 0
C.B.03.03 Ricavi per concessioni 0 0 0 0
C.B.03.04 Altri ricavi per utilizzo diritti 0 0 0 0

In questo Conto non sono stati previsti movimenti.




CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiisone Varii:f:'me Va':zz_ione Prezvoi:iéme Previsione pluriennale
2017 2018

C.C.01 Contributi dallo Stato 100.000 150.000 60.000 190.000 194.750 199.619

C.C.01.01 Contributo - Fondo finanziamento ordinario 100.000 60.000 40.000 41.000 42.025

C.C.01.02 Piano di sviluppo universitario (integrazione OFF) 0 90.000 90.000 92.250 94.556

C.C.01.02 Piano di sviluppo universitario (corso di alta formazione) 0 60.000 60.000 61.500 63.038

Il Ministero dell’Universita, come accennato in precedenza, ha operato, a causa della nota crisi finanziaria una drastica
riduzione dei contributi alle Universita non statali; per di piu, come pure si € detto in precedenza, il criterio adottato nel
riparto di questi gia ridotti contributi penalizza 1’Universita per Stranieri, perché non tiene in considerazione il fatto che,
per sua natura, non puo attivare un indefinito numero di corsi di studio.

Per queste ragioni, I’Universita si € attivata per la partecipazione ad un percorso di formazione sperimentale in materia di
immigrazione che il Ministero si ¢ impegnato a finanziare attingendo al fondo comunitario FAMI ed inoltre ha presentato
il progetto di un corso di alta formazione per ottenere un finanziamento a carico del fondo per interventi straordinari a
favore delle Universita non statali (ex art. 5 dm 3 dicembre 2015, n. 918).

. . - Previsione | Variazione | Variazione | Previsione | Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto 2015 . .
5 in+ in - 2016
2017 2018
C.C.02 Contributo Regione Calabria 350.000 0 90.000 260.000 266.500 | 273.163
C.C.02.01 Contributo ordinario della Regione Calabria 250.000 90.000 160.000 164.000 | 168.100
C.C.02.02 Finanziamento regionale attuazione diritto allo studio 100.000 100.000 102.500 | 105.063
C.C.02.03 Altri contributi dalla Regione Calabria 0 0 0 0

Anche la Regione Calabria, come pure si ¢ anticipato, sempre per i motivi collegati alla crisi economica, ha operato una
riduzione nel proprio bilancio del contributo ordinario, non compensata — come ci si sarebbe potuto attendere - da un
aumento del contributo per il diritto allo studio. Per tale ragione ¢ giustificata la previsione di una contrazione di questa
voce di entrata.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Prg‘giiz"e Variazione | Variazione | Previsione Previsione pluriennale
5 in+ in - 2016
2017 2018
C.C.03 Contributi da Enti componenti il Consorzio 290.000 0 140.000 150.000 153.750 | 157.594
C.C.03.01 Amm.ne Comunale di Reggio Calabria 100.000 50.000 50.000 51.250 52.531
C.C.03.02 Amm.ne Provinciale di Reggio Calabria 50.000 50.000 51.250 52.531
C.C.03.03 Camera di Commercio di Reggio Calabria 40.000 15.000 25.000 25.625 26.266
C.C.03.04 Altri Enti e privati componenti il Consorzio 100.000 75.000 25.000 25.625 26.266

Gli importi relativi a questo conto sono stati rimodulati tenendo conto del mancato introito dei contributi di alcuni soci
sostenitori (come la Fondazione “Amici della Dante”) e della contrazione dei contributi della Camera di Commercio e
della Amministrazione Comunale di Reggio Calabria.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:i;)ne Previsione pluriennale
2017 2018

C.C.04 Contributi Enti o privati finalizzati a corsi, attivita speciali e di ricerca 46.000 55.000 0 101.000 103.525 |  106.113
C.C.04.01 Universita Mediterranea per Erasmus 2.000 2.000 2.050 2.101
C.C.04.04 Contributo per stages art. 5 L.R.19/04/2007, n 8 ¢ L.R. 32/2010 0 0 0 0
C.C.04.05 Contributi per assegni di ricerca 44.000 44.000 45.100 46.228
C.C.04.06 Contributi finalizzati per i Centri 0 5.000 5.000 5.125 5.253
C.C.04.07 Contributo Fondazione III Pilastro per Corsi di Laurea 0 50.000 50.000 51.250 52.531

Il conto prevede la prosecuzione del protocollo d'intesa a suo tempo siglato con I'Universita Mediterranea per
l'inserimento degli studenti Erasmus nei corsi per stranieri dell'Ateneo, come accaduto nel passato esercizio e inoltre
I’accordo con la Fondazione Terzo Pilastro per la seconda annualita prevista dalla convenzione quadro.

Per quanto riguarda gli assegni di ricerca, vengono iscritti in bilancio le risorse che si prevedono in entrata per il
completamento di un assegno biennale gia bandito e per un nuovo assegno di ricerca, finanziato da un Ente di Ricerca
esterno.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiigne Previsione pluriennale
2017 2018

C.C.05 Contributi da convenzioni con privati o enti stranieri 715.000 55.000 50.000 720.000 738.000 | 756.450

C.C.05.01 Convenzione con Associazione Mnemosine: corsi di perfezionamento 655.000 50.000 605.000 620.125 | 635.628

C.C.05.02 Convenzione con Associazione Mnemosine: master 60.000 55.000 115.000 117.875 120.822

C.C.05.03 Convenzioni con Enti stranieri 0 0 0 0

Per I’anno 2016 ¢ previsto prudenzialmente un ricavo leggermente superiore rispetto all’esercizio precedente perché ¢ da
preventivare un calo nelle iscrizioni ai corsi di perfezionamento e/o di aggiornamento per i docenti delle scuole interessati
alle procedure in corso della loro stabilizzazione, compensato perod dall’altrettanto prevedibile aumento degli iscritti ai
Master, sempre per lo stesso motivo e cio¢ per i punteggi conseguibili ai fini delle graduatorie di assorbimento del
personale docente nelle scuole di ogni ordine e grado.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiigne Previsione pluriennale
2017 2018

C.C.06 Contributi dai Centri autonomi di gestione 10.000 9.000 0 19.000 19.475 19.962

C.C.06.01 Contributo 5-10% all'Universita - MEDALICS 10.000 8.000 18.000 18.450 18.911

C.C.06.01 Contributo 5-10% all'Universita - Ce.S.A.S.S. 0 0 0 0

C.C.06.01 Contributo 5-10% all'Universita - C.L.A.D.A. 0 1.000 1.000 1.025 1.051

C.C.06.01 Contributo 5-10% all'Universita - Silvestri 0 0 0 0

In questo Conto ¢ stato previsto un movimento, in entrata, calcolato sui ricavi previsti dai Centri autonomi di gestione
sulla base di quanto stabilito dai nuovi regolamenti dei Centri medesimi.
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CONTRIBUTI RICERCA E DIDATTICA

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Variizz_ione Prezv‘)iiié)ne Previsione pluriennale
2017 2018

C.D.01 Contributi ricerca e didattica 8.000 21.000 0 29.000 29.725 30.468
C.D.01.01 Contributi dallo Stato per ricerca 0 0 0 0
C.D.01.02 Contributi da altri Enti o privati 0 0 0 0
C.D.01.03 Contributi da Enti pubblici o privati per Borse di studio 8.000 4.000 12.000 12.300 12.608
C.D.01.04 Contributi da privati per borse di studio 0 1.000 1.000 1.025 1.051
C.D.01.08 Contributi da convenzione BTO 8% 0 16.000 16.000 16.400 16.810

In questo Conto ¢ stato previsto un movimento in entrata pari ai ricavi attinti dalle borse di studio erogate dal Ministero
Affari Esteri in favore degli studenti stranieri, di possibili borse di studio messe a disposizione dal Rotary e il contributo
dovuto da BTO per la Convenzione relativa alle borse di studio per ricerca.

ALTRE ENTRATE

C.E.01 Altre entrate 25.000 0 0 25.000 25.625 26.266
C.E.01.01 Contributo 5 per mille 25.000 25.000 25.625 26.266
C.E.01.02 Arrotondamenti attivi e sopravvenienze 0 0 0 0
C.E.01.05 Contributo da Consorzio "Dante" 0 0
C.E.01.06 Addebito costi di struttura ai centri 0 0
C.E.01.07 Contributo del Rettore finalizzato per acquisto libri 0 0 0 0
C.E.01.04 Rimborsi da Centri di ricerca ed assistenza dell'Ateneo 0 0 0 0
C.E.01.99 Altri contributi di funzionamento 0 0 0 0

\

E stato previsto come lo scorso anno I’importo di €. 25.000,00 proveniente dal contributo del 5 per mille dell’imposta sul
reddito delle persone fisiche con finalita di sostegno dell’Universita in attuazione del D.P.C.M. 20/01/2006.

PROVENTI FINANZIARI
isi iazi iazi i Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Previsione Var.'az'one Va'?azmne Previsione
2015 in+ in- 2016
2017 2018
F.A.01 Interessi Attivi 1.100 0 0 1.100 1.128 1.156
F.A.01.01 Interessi Attivi su conto di tesoreria 1.000 1.000 1.025 1.051
F.A.01.02 Interessi attivi su c/c postale 100 100 103 105
F.A.01.99 Altri interessi attivi 0 0 0 0
Sostanzialmente riprodotta la previsione dello scorso anno.
UTIL1ZZO FONDO DI RISERVA
isi iazi iazi i Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Previsione Var.'az'one Va'?azmne Previsione
2015 in+ in- 2016
2017 2018
G.A.01 Utilizzo fondo di riserva 0 372.781 372.781
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TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

i iazi a7 i Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Previsione Var.'az'o"e Vaqazmne Previsione
2015 in+ in- 2016
2017 2018
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.974.600 2.098.851 1.089.640 | 4.983.811 5.108.406 | 5.236.116
Grafico 1 - Programma Ricavi (C.A.01 - G.A.01) 2016 rispetto al 2015
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000 - M Previsione
2015
M Previsione
1.000.000 - 2016
500.000 -
RICAVI PROPRI RICAVIPER  CONTRIBUTIIN CONTRIBUSETRE ENTRATE PROVENTI Utilizzo fondo di
ATTIVITA' CONTO RICERCAE FINANZIARI riserva
COMMERCIALE ESERCIZIO DIDATTICA
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Per I’iscrizione dei costi nel Bilancio unico di previsione 2016 si ¢ tenuto conto dell’aumento
proporzionato delle attivita e dei servizi.

I costi sono stati iscritti dopo un’analisi delle necessita delle singole strutture sia in termini di risorse
umane che in termini di materiali e di servizi, tenendo conto dell’andamento della gestione nel corso
dell’esercizio 2015 e, comunque, in relazione con le previsioni dei ricavi d’esercizio.

Si analizzano di seguito le componenti delle voci di costo:

CosTI

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiigne Previsione pluriennale

2017 2018

D.A.01 Costi per il funzionamento degli Organi 58.500 18.000 5.000 71.500 73.288 75.120
D.A.01.01 Funzionamento degli Organi di governo 30.000 10.000 40.000 41.000 42.025
D.A.01.02 Funzionamento Collegio dei Revisori dei Conti e Nucleo di Valutazione 9.000 0 9.000 9.225 9.456
D.A.01.03 Rimborso spese Organi 10.000 5.000 5.000 5.125 5.253
D.A.01.04 Spese viaggi e trasferte Organi 6.000 5.000 11.000 11275 11.557
D.A.01.05 Inps Rettore 2.500 2.500 2.563 2.627
D.A.01.99 Altri costi per gli Organi 1.000 3.000 0 4.000 4.100 4.203

Questa voce comprende: i compensi per le indennita di carica del Rettore, del Presidente e del Pro-Rettore; i gettoni di
presenza per gli altri membri del Consiglio di Amministrazione; i compensi per il Collegio dei Revisori dei Conti e del
Nucleo di Valutazione; i rimborsi per le spese di viaggio e le trasferte: essa ¢ stata mantenuta, nel complesso, senza
particolari variazioni rispetto al precedente esercizio nel rispetto del principio di contenimento della spesa che ha indotto
anche ad una riduzione del rimborso spese Organi, ma non si € potuto trascurare la circostanza della diversa composizione
del C.d.A. rispetto a quella del C.T.O. e della necessita di una maggiore presenza degli Organi rappresentativi
dell’Universita a livello nazionale ed internazionale.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Vazi:fone Varii::z_ione Prezv()ii?ne Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.02 Docenti dei Corsi di Laurea e Alta Formazione Docenti 771.490 192.810 41.000 923.300 946.383 | 970.042
D.A.02.01 Professori di prima fascia 135.000 40.000 95.000 97.375 99.809
D.A.02.02 Professori associati 238.000 87.000 325.000 333.125 | 341.453
D.A.02.03 Ricercatori a tempo determinato 198.990 51.010 250.000 256.250 | 262.656
D.A.02.04 Docenti a contratto (sostitutivi) - docenti CAFD e lettori di madrelingua 35.000 44.000 79.000 80.975 82.999
D.A.02.05 Costi per aggiornamento personale docente universitario 1.000 1.000 0 0 0
D.A.02.06 Inps 70.000 5.000 75.000 76.875 78.797
D.A.02.07 Inail 1.500 200 1.700 1.743 1.786
D.A.02.08 Inpdap 58.000 3.500 61.500 63.038 64.613
D.A.02.09 Inps Associati 0 0 0 0 0
D.A.02.99 T.F.R. 34.000 2.100 36.100 37.003 37.928

La previsione relativa alla voce Professori di prima fascia e Professori associati, tiene conto di quelli attualmente in
servizio.

La previsione relativa alla voce Ricercatori a tempo determinato tiene conto delle unita gia in servizio e dell’ulteriore
unita che dovra essere assunta in attuazione della programmazione triennale e della prevista integrazione dell’offerta
formativa finanziata dal Ministero per la realizzazione del corso di Laurea sperimentale a favore dei migranti.

La previsione relativa alla voce Docenti a contratto (sostitutivo) ¢ stata incrementata rispetto a quanto verificatosi lo
scorso anno in correlazione al previsto corso di Laurea sperimentale a favore dei migranti finanziato dal Ministero.

Gli Oneri sociali derivanti dalle spese sopra descritte sono stati iscritti secondo le percentuali previste dalla legge.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiisone Varii:z:o"e Variizz_ione Prezvoi:i:ne Previsione pluriennale
2017 2018
D.A.03 Corsi di Laurea ed altri corsi convenzionati 0 0 0 0 0 0
D.A.03.01 Contributo Convenzione Corsi Universita di Messina 0 0 0 0
D.A.03.02 Altri Corsi di Laurea convenzionati 0 0 0 0
La voce non riporta alcun movimento.
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiisone Varii:z:o"e Variizz_ione Prezvoi:i:ne Previsione pluriennale
2017 2018
D.A.04 Docenti dei Corsi di lingua italiana a stranieri 339.000 0 0 339.000 347.475 | 356.162
D.A.04.01 Personale docente a tempo indeterminato ed esperti linguistici ad esaurimento 230.000 230.000 235750 | 241.644
D.A.04.02 Personale docente a tempo determinato 0 0 0 0
D.A.04.03 Collaboratori docenti con contratti a progetto 15.000 15.000 15375 15.759
D.A.04.04 Costi per aggiornamento personale docente 7.000 7.000 7.175 7.354
D.A.04.05 Inps 70.000 70.000 71.750 73.544
D.A.04.06 Inail 2.000 2.000 2.050 2.101
D.A.04.99 T.F.R. 15.000 15.000 15.375 15.759
11 Conto D.A.04 non riporta variazioni rispetto alle previsioni del precedente esercizio.
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Prg‘gii;"e Va';i:féone Va'j:z_ione Pr;voii?“e Previsione pluriennale
2017 2018
D.A.05 Costi del personale Amministrativo 634.750 97.600 0 732.350 750.659 | 769.425
D.A.05.01 Personale amministrativo a tempo indeterminato 439.250 55.000 494250 506.606 | 519.271
D.A.05.02 Personale amministrativo a tempo determinato 0 0 0 0
D.A.05.03 Inps 123.200 16.800 140.000 143.500 147.088
D.A.05.06 Lavoro straordinario personale amministrativo 20.000 0 20.000 20.500 21.013
D.A.05.07 Premio di produttivita 15.000 10.000 25.000 25.625 26.266
D.A.05.08 Rimborso spese per trasferte e viaggi 2.500 2.500 2.563 2.627
D.A.05.09 T.F.R. 29.000 5.000 34.000 34.850 35.721
D.A.05.10 Formazione e aggiornamento personale amministrativo 0 10.000 10.000 10.250 10.506
D.A.05.11 Inail 4.000 500 4.500 4.613 4.728
D.A.05.12 Personale beneficiario art. 5 L.R. 19/04/2007, n. 8 e L.R. 32/2010 0 0 0 0
D.A.05.13 Contributi Inps per stage 0 0 0 0
D.A.05.15 TFR previdenza complementare per. amm.vo 0 0 0 0
D.A.05.16 T.F.R. - Previdenza complementare 1.800 300 2.100 2.153 2.206

Il Conto D.A.05.01 riporta una variazione in piu rispetto all’esercizio precedente dovuta alle procedure di stabilizzazione
del personale amministrativo precario e ai costi relativi alle progressioni economiche verticali e orizzontali.
Nel Conto D.A.05.06 ¢ stato previsto lo stesso stanziamento dell’esercizio precedente ex art. 86 CCNL 2006/2009
comparto Universita per il personale amministrativo.
Il Conto D.A.05.07 corrisponde agli importi prevedibili per I’erogazione del “Premio di produttivita (collettiva ed

individuale) ex art. 87 CCNL 2006/2009” per il personale amministrativo a tempo indeterminato.

Gli oneri sociali derivanti dalle spese sopra descritte sono stati iscritti secondo le percentuali previste dalla legge.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiisone Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:iéme Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.06 Prestazioni professionali 76.000 0 31.000 45.000 46.125 47.278
D.A.06.01 Collaboratori a tempo determinato - Progetti ed attivita speciali 44.000 30.000 14.000 14.350 14.709
D.A.06.02 Inps su collaborazioni per attivita specifiche 4.000 4.000 4.100 4.203
D.A.06.03 Rimborso spese collaboratori a tempo determinato 1.000 1.000 0 0 0
D.A.06.04 Consulenze professionali varie 20.000 20.000 20.500 21.013
D.A.06.05 Spese legali 5.000 5.000 5.125 5.253
D.A.06.06 Inail 500 500 513 525
D.A.06.07 Contributi cassa previdenziale lavoratori autonomi 1.500 1.500 1.538 1.576
D.A.06.08 Voucher Inps 0 0 0 0

Questo Conto contiene voci di costo per collaborazioni coordinate e continuative con personale esterno con
qualificazioni non presenti nel personale amministrativo dell’Ateneo, in osservanza a deliberazioni specifiche del
Comitato Tecnico-organizzativo e subisce un lieve decremento rispetto al passato esercizio in correlazione con
I’avvenuta stabilizzazione.
Inoltre sono stati previsti costi per spese legali per far fronte ad eventuali giudizi che potrebbero coinvolgere
I’Universita, ma con un ammontare ridotto non essendosi verificatosi esborsi nei termini previsti dal trascorso esercizio.
Gli oneri sociali derivanti dalle spese sopra descritte sono stati iscritti secondo le percentuali previste dalla legge.

Previsione pluriennale

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:féone Variizz_ione Pr;voiiigme
2017 2018
D.A.07 Attivita di ricerca 301.350 33.951 62.099 273.202 280.032 287.033
D.A.07.01 Progetti Biblioteca 10.000 5.000 5.000 5.125 5253
D.A.07.02 Incentivazione della ricerca 15.000 23.951 38.951 39.925 40.923
D.A.07.03 Interscambi culturali (inserito in capitolo Erasmus) 25.000 25.000 0 0 0
D.A.07.04 Cofinanziamento progetti di ricerca 15.000 5.000 10.000 10.250 10.506
D.A.07.05 Assegnisti di ricerca 52.939 8.939 44.000 45.100 46.228
D.A.07.06 Inps assegnisti di ricerca 9.811 1.660 8.151 8.355 8.564
D.A.07.07 Attivita di ricerca Medalics 0 0 0 0
D.A.07.08 Progettazioni 161.500 16.500 145.000 148.625 152.341
D.A.07.09 Collaboratori a tempo determinato 0 0 0 0
D.A.07.10 Pubblicazioni atti, libri, stampati, ecc 0 10.000 10.000 10.250 10.506
D.A.07.11 Premi di studio 0 0 0 0
D.A.07.12 Convegni e workshop 10.000 10.000 10.250 10.506
D.A.07.13 Spese per viaggi e soggiorni 2.000 2.000 2.050 2.101
D.A.07.14 Progetti speciali da enti finalizzati 0 0 0 0
D.A.07.15 Inail assegnisti di ricerca 100 100 103 105

Le voci previsionali in epigrafe subiscono sensibili variazioni dovute al fatto che, piu esattamente, anche nell’ambito di
una modalita consolidata del Bilancio, gli importi relativi alle attivita di ricerca dei Centri autonomi di spesa sono
riportate nei correlati bilanci. Inoltre per una piu precisa corrispondenza con la voce di ricavo C.B.0.2 i costi per i progetti
commissionati o finanziati dall’Unione Europea (ERASMUS PLUS, ENPI, e ANOLF) sono riportati nel capitolo D.A.24.
Nonostante tali spostamenti, che comportano una diminuzione degli impegni registrati in questo capitolo (di circa 50.000
euro) la posta di bilancio relativa alle attivita di ricerca imputabili all’ Ateneo in quanto tale subisce una riduzione alquanto
contenuta e piu che abbondantemente compensata dagli impegni assunti nei bilanci dei Centri autonomi di spesa.
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D.A.08 Acquisto beni 82.000 7.500 5.000 84.500 86.613 88.778
D.A.08.01 Cancelleria e Stampati 10.000 10.000 10.250 10.506
D.A.08.02 Acquisto libri, giornali e riviste per Biblioteca 2.500 2.500 5.000 5.125 5.253
D.A.08.03 Materiale di consumo per gli uffici 15.000 5.000 10.000 10.250 10.506
D.A.08.04 Arredi e attrezzature (Fondazione 111 Pilastro - Arredi) 50.000 50.000 51.250 52.531
D.A.08.05 Altri acquisti di beni 1.500 2.000 3.500 3.588 3.677
D.A.08.06 Spese per materiale igienico sanitario e pulizie 3.000 3.000 6.000 6.150 6.304

Rispetto all’anno precedente si registrano solo lievi adeguamenti: data la progressiva digitalizzazione si & preferito
prevedere un costo minore per il materiale di consumo ed invece un incremento per le dotazioni della biblioteca anche in
termini di abbonamenti on-line.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Variizz_ione Prezv‘)iiié)ne Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.09 Manutenzioni e riparazioni 7.500 0 2.500 5.000 5.125 5.253

D.A.09.01 Manutenzioni arredi e attrezzature 2.500 2.500 2.563 2.627

D.A.09.02 Manutenzione e rimessaggio automezzi 0 0 0 0

D.A.09.03 Manutenzione ordinaria e lavori diversi in sede 5.000 2.500 2.500 2.563 2.627

11 Conto, rispetto all’esercizio precedente, subisce una variazione in meno relativa ai lavori per la manutenzione dei locali
gia ristrutturati nel corso del 2015 e dei locali che saranno sottoposti a ulteriori lavori di adeguamento strutturale e di
messa in sicurezza.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Vazi:fone Variizz_ione Prezv()ii?ne Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.10 Costi per altre prestazioni di servizi 29.500 2.500 6.000 26.000 26.650 27.316
D.A.10.01 Costi per spedizioni postali 1.000 1.000 1.025 1.051
D.A.10.02 Spese per servizio custodia e per la pulizia della sede 16.000 3.000 13.000 13.325 13.658
D.A.10.03 Costi per attivita svolte su Progetti interni all'Ateneo 2.500 1.500 1.000 1.025 1.051
D.A.10.04 Costi per corso ed esame PLIDA 3.000 1.500 1.500 1.538 1.576
D.A.10.05 Costi per corso ed esame CEDILS 6.000 1.500 7.500 7.688 7.880
D.A.10.99 Spese varie 1.000 1.000 2.000 2.050 2.101

Anche in questa voce lo stanziamento previsto subisce una lieve contrazione rispetto all’anno precedente per un minore
impegno su progetti relativi ai servizi agli studenti gia realizzati nel corso del precedente esercizio e per le minori spese
relative alla custodia e pulizia della sede sulla base delle risultanze dell’esercizio precedente.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘gi:’"e Variazione | Variazione | Previsione Previsione pluriennale
5 in+ in - 2016
2017 2018

D.A.11 Costi per utenze e altri costi di gestione 49.500 0 7.000 42.500 43.563 44.652
D.A.11.01 Fornitura energia elettrica 15.000 2.000 13.000 13.325 13.658
D.A.11.02 Utenze telefoniche 17.500 4.000 13.500 13.838 14.183
D.A.11.03 Forniture idriche 1.000 1.000 1.025 1.051
D.A.11.04 Carburante e riscaldamento 1.000 1.000 0 0 0
D.A.11.05 Pubblicita istituzionali 7.500 7.500 7.688 7.880
D.A.11.06 Premi assicurativi 6.000 6.000 6.150 6.304
D.A.11.07 Inail stagisti dell' Ateneo 500 500 513 525
D.A.11.08 Spese diverse 1.000 1.000 1.025 1.051

I costi previsti in questa voce subiscono una contrazione rispetto all’anno precedente in vista dei risparmi di spesa
relativamente alle utenze telefoniche ed alle forniture di energia elettrica che occorre realizzare nel rispetto del principio
di contenimento dei costi, ed in linea con quanto realizzato nell’esercizio precedente.

17




Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.12 Costi per godimento beni di terzi 256.500 3.000 8.000 251.500 257.788 | 264.232

D.A.12.01 Fitto sede 166.000 3.000 163.000 167.075 171.252

D.A.12.02 Canoni di noleggio 3.500 3.500 3.588 3.677

D.A.12.03 Canoni per licenze d'uso 77.000 3.000 80.000 82.000 84.050

D.A.12.04 Noleggio server e hosting 10.000 5.000 5.000 5.125 5.253

Rispetto all’anno precedente si registrano solo lievi adeguamenti; Con i risparmi realizzati a fronte del precedente
esercizio si ¢ aumentata la posta relativa ai canoni per le licenze d’uso in previsione dell’acquisizione del protocollo

informatico.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:?"e Va':zz_ione Prezv()i:i;)ne Previsione pluriennale

2017 2018

D.A.13 Diritto allo studio ed esenzioni 728.600 535.000 34.640 | 1.228.960 1.259.684 | 1.291.176
D.A.13.01 Rimborso tasse a studenti 10.000 5.000 5.000 5.125 5253
D.A.13.02 Esenzione tasse corsi di laurea finanziate dall'Ateneo 470.000 530.000 1.000.000 | 1.025.000 | 1.050.625
D.A.13.03 Borse di studio per Corsi di lingua italiana a stranieri 10.000 3.000 7.000 7.175 7.354
D.A.13.04 Borse di studio Corso di Alta Formazione Docenti come lingua seconda 40.400 14.140 26.260 26.917 27.589
D.A.13.05 Borse di studio Corsi di laurea (Diritto allo studio universitario) 130.000 10.000 120.000 123.000 [ 126.075
D.A.13.06 Collaborazioni studenti e contributi associazioni studentesche 5.000 2.500 2.500 2.563 2.627
D.A.13.07 Buoni e premi di studio a studenti stranieri 60.000 5.000 65.000 66.625 68.291
D.A.13.08 Borse di studio ad altri corsisti 0 0 0 0
D.A.13.09 Premi di studio ad altri corsisti 0 0 0 0
D.A.13.10 Rimborsi permanenza e viaggi ad altri corsisti 0 0 0 0
D.A.13.11 Inps su collaborazioni studenti 3.000 3.000 3.075 3.152
D.A.13.12 Inail su collaborazioni studenti 200 200 205 210

In questo aggregato rientrano i costi per il diritto allo studio universitario che comportano un sensibile incremento rispetto
a quanto accaduto nello scorso esercizio per la previsione della maggior entrata prevista ai conti C.A.01.01 e C.A.01.02.
Gli oneri sociali derivanti dalle spese sopra descritte sono stati iscritti secondo le percentuali previste dalla legge.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Variizz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.14 Oneri diversi di gestione 18.810 0 4.300 14.510 14.873 15.245
D.A.14.01 Spese di rappresentanza 7.300 2.300 5.000 5.125 5.253
D.A.14.02 Tassa per rifiuti ordinari 7.000 1.000 6.000 6.150 6.304
D.A.14.03 Imposte di bollo 500 500 513 525
D.A.14.04 Imposte di registro 2.000 2.000 2.050 2.101
D.A.14.05 Imposte varie 0 0 0 0
D.A.14.06 Spese per pubblicazione bandi, annunci e simili 500 500 0 0 0
D.A.14.07 Iva indetraibile 0 0 0 0
D.A.14.08 Oneri diversi di gestione (sanzioni € ammende) 1.000 1.000 1.025 1.051
D.A.14.09 Arrotondamenti passivi 10 10 10 11
D.A.14.10 Spese per assistenza sanitaria 0 0 0 0
D.A.14.11 Spese per attivita culturali 0 0 0 0
D.A.14.12 Spese per attivita associative e ricreative 0 0 0 0
D.A.14.13 Spese valori bollati 500 500 0 0 0
D.A.14.99 Anticipi spese per il Consorzio per I'Universita 0 0 0 0

E sostanzialmente riprodotta la previsione dello scorso anno, con una diminuzione delle spese di rappresentanza sempre in
vista del principio di contenimento dei costi e delle spese per la tassa relativa ai rifiuti solidi urbani ed alle pubblicazioni

di bandi ed avvisi sulla base delle risultanze dell’esercizio precedente.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.15 Dotazioni contabilita speciali 3.000 0 3.000 0 0 0

D.A.15.01 Dotazione al Centro di Ricerca Medalics 0 0 0 0

D.A.15.02 Dotazione al Centro linguistico C.l.a.d.a. 1.000 1.000 0 0 0

D.A.15.03 Dotazione al Ce.s.a.s.s. 1.000 1.000 0 0 0

D.A.15.04 Dotazione al Centro di ricerca in Scienze giuridiche e sociali "Enzo Silvestri" 1.000 1.000 0 0 0

Cosi come spiegato per la corrispondente voce di ricavi anche questa voce di conto dei costi
contestualmente alla redazione dei bilanci di tutti i Centri in virtu dell’autonomia agli stessi riconosciuta.

viene azzerata

Previsione pluriennale

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:féone Va'jzz_ione Pr;voiiigme
2017 2018
D.A.16 Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.500 7.200 0 8.700 8.918 9.140
D.A.16.01 Ammortamento diritti di brevetto e utilizzazione opere di ingegno 0 0 0 0
D.A.16.02 Ammortamento diritti di utilizzo prodotti software 1.500 1.500 1.538 1.576
D.A.16.03 Ammortamento costi per migliorie di immobili di terzi 0 4.000 4.000 4.100 4.203
D.A.16.04 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0 1.600 1.600 1.640 1.681
D.A.16.06 Ammortamento progettazioni 0 1.600 1.600 1.640 1.681

La previsione rispetto allo scorso anno registra un sensibile aumento, sempre in relazione alla normativa vigente, in virtu
delle migliorie apportate ai locali utilizzati dall’Universita.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Variizz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.17 Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 24.500 26.538 19.500 31.538 32.326 33.134
D.A.17.01 Ammortamento attrezzature informatiche ed elettroniche 5.000 5.000 5.125 5253
D.A.17.02 Ammortamento software 0 20.151 20.151 20.654 21.171
D.A.17.03 Ammortamento mobili e arredi 0 6.387 6.387 6.547 6.710
D.A.17.04 Ammortamento attrezzature per ufficio 2.500 2.500 0 0 0
D.A.17.05 Ammortamento impianti elettrici 0 0 0 0
D.A.17.06 Ammortamento automezzi e altri mezzi di locomozione 0 0 0 0
D.A.17.07 Ammortamento impianto antenna tv 0 0 0 0
D.A.17.08 Ammortamento impianto telefonico 1.000 1.000 0 0 0
D.A.17.09 Ammortamento toghe accademiche 0 0 0 0
D.A.17.11 Ammortamento Attrezzatura Specifica 0 0 0 0
D.A.17.13 Ammortamento Beni donati 0 0 0 0
D.A.17.15 Ammortamento Materiale Librario 0 0 0 0
D.A.17.99 Ammortamenti di altre immobilizzazioni materiali 16.000 16.000 0 0 0
La previsione ¢ formulata sulla base dei criteri dettati dalla normativa vigente.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variilfiione Variizz_ione Prezvoi:?ne Previsione pluriennale

2017 2018

D.A.18 Svalutazione dei crediti 50.000 0 50.000 0 0 0
D.A.18.01 Svalutazione dei crediti 50.000 50.000 0 0 0

Questa posta di bilancio viene azzerata avendo ispirato a criteri di somma prudenza e cautela la previsione dei crediti

iscritti a bilancio nella parte relativa ai ricavi.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.19 Variazione delle rimanenze 0 0 0 0 [1) 0

D.A.19.01 Variazione delle rimanenze di beni di consumo 0 0 0 0

11 Capitolo non presenta alcuna movimentazione.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.20 Accantonamenti tipici dell'esercizio 80.000 0 60.000 20.000 20.500 21.013
D.A.20.01 Accantonamenti per rischi 15.000 15.000 15.375 15.759
D.A.20.04 Accantonamento fondo retribuzione di risultato 10.000 10.000 0 0 0
D.A.20.05 Accantonamenti a Fondo rischi per imposte e tasse 5.000 5.000 5.125 5.253
D.A.20.06 Accantonamenti per oneri riguardanti la_sede 0 0 0 0
D.A.20.07 Fondo di riserva 50.000 50.000 0 0 0

Sono stati mantenuti solo gli accantonamenti necessari per eventuali fondi relativi a debiti pregressi o altre insufficienze.
Non risulta piu alcun accantonamento relativo al fondo di riserva in previsione della sua utilizzazione per il ripiano del
disavanzo dell’esercizio finanziario precedente.

isi iazi iazi i Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Previsione | Variazione | Variazione | Previsione
2015 in+ in- 2016
2017 2018
D.A21 Fondo per adeguamenti funzionali-strutturali 100.000 0 90.000 10.000 10.250 10.506
D.A21.01 Miglioramenti delle condizioni di sicurezza, videosorveglianza ed agibilita dei locali 100.000 90.000 10.000 10.250 10.506

11 fondo registra un importo di molto inferiore a quello del trascorso esercizio, in quanto gia realizzata una serie notevole
dei lavori di adeguamento funzionale strutturale cosi come previsto.

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Variizz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

D.A.24 Costi per Progetti Europei 60.000 111.000 0 171.000 175.275 | 179.657

D.A.24.01.01 | Costi per Progetti Europei FEI 0 0 0 0

D.A.24.02.02 | Costi per Progetti Europei ENPI 0 50.000 50.000 51.250 52.531

D.A.24.03.03 | Costi per mobilita Erasmus 60.000 21.000 81.000 83.025 85.101

D.A.24.04.04 | Costi per Progetti Europei ANOLF 0 40.000 40.000 41.000 42.025

Questo capitolo ¢ stato inserito ex novo per corrispondere in maniera piu precisa al correlato capitolo di ricavi per progetti
commissionati dall’Unione europea (C.B. 0.2), con le variazioni conseguenti alle entrate previste.

ONERI FINANZIARI

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoi:iéme Previsione pluriennale

2017 2018

F.A.02 Interessi Passivi 2.500 0 1.000 1.500 1.538 1.576
F.A.02.01 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria 2.500 1.000 1.500 1.538 1.576
F.A.02.02 Interessi passivi su iva 0 0 0 0
F.A.02.03 Interessi passivi bancari 0 0 0 0
F.A.02.99 Altri interessi passivi 0 0 0 0

Sostanzialmente riprodotta la previsione dello scorso anno.
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Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018

F.A.03 Altri Oneri Finanziari 7.000 1.300 2.100 6.200 6.355 6.514
F.A.03.01 Spese per servizio di tesoreria € commissioni 3.700 500 3.200 3.280 3.362
F.A.03.02 Spese per servizio di c¢/c postale e commissioni 500 100 400 410 420
F.A.03.03 Spese per servizio di fideiussione 1.500 1.500 0 0 0
F.A.03.04 Spese per accensione di mutui 0 0 0 0
F.A.03.05 Spese per commissioni bollettini freccia 1.300 1.300 2.600 2.665 2732
F.A.03.99 Altre spese finanziarie 0 0 0 0

Sostanzialmente la previsione riproduce quella dell’esercizio precedente con una lieve contrazione che riflette quella
registrata nel conto F.A.02.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018
D.C.01 Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0 0 0
D.C.01.01 Rivalutazioni 0 0 0 0
D.C.01.02 Svalutazioni 0 0 0 0
11 Conto non presenta alcuna movimentazione.
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr%iiiso“e Variil:fone Va':zz_ione Prezvoiiiéme Previsione pluriennale
2017 2018
G.A.01 Proventi e oneri straordinari 0 0 0 0 0 0
G.A.01.01 Proventi e oneri straordinari 0 0 0 0
G.A.01.02 Plusvalenze 0 0 0 0
G.A.01.03 Minusvalenze 0 0 0 0
G.A.01.04 Sopravvenienze attive 0 0 0 0
G.A.01.05 Sopravvenienze passive 0 0 0 0
G.A.01.06 Insussistenze attive 0 0 0
G.A.01.07 Insussistenze passive 0 0 0 0
G.A.01.08 Omaggi 0 0 0 0
11 Capitolo non presenta alcuna movimentazione.
IMPOSTE E TASSE
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto Pr;‘giisone Varii:féone Variizz_ione Pr;voiiigme Previsione pluriennale
2017 2018
D.E.0O1 Imposte e tasse 64.000 3.000 0 67.000 68.675 70.392
D.E.01.01 Irap 60.000 3.000 63.000 64.575 66.189
D.E.01.02 Imposte, tasse, tributi a carico dell' Ateneo 4.000 4.000 4.100 4.203

Il Capitolo presenta una lieve variazione che potrebbe scaturire da risparmi relativi al’IRAP in seguito alle avvenute
stabilizzazioni del personale precario.
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COPERTURA DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ESERCIZIO PRECEDENTE

. . - Previsione | Variazione | Variazione | Previsione | Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto . .
2015 in + in - 2016
2017 2018
D.F.01 Copertura disavanzo anno precedente 0 422.781 422781
. . - Previsione | Variazione | Variazione | Previsione | Previsione pluriennale
Conto Bilancio Ateneo - Descrizione conto . .
2015 in+ in- 2016
2017 2018
Risultato di esercizio previsto 0 616.926 616.926 0

Il risultato d’esercizio previsto € in pareggio.

Grafico 2 - Programma Costi (D.A.01 - D.A.24) 2016 rispetto al 2015
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Grafico 3 - Incidenze % Ricavi

1%

0% 1%
1% 1% gog

M Tasse, diritti e contributi da studenti per corsi di laurea M Tasse, diritti e contributi da Corsi ordinari e straordinari per stranieri

B Tasse, diritti e contributi da Corso Alta Formazione Docenti M Tasse e contributi da Master dell'Universita

B Contributi da convenzioni per Corporate-Master- 15% Universita M Tasse daesami, certificazioni di compentenza linguistica e corsi di formazione per docenti

B Entrate dai Centri autonomi M Altri ricavi propri

® Ricavi per attivita in conto terzi M Ricavi per progetti com missionati dall’'Unione Europea

H Ricavi da opere dell'ingegno e da utilizzo diritti di Ateneo W Contributi dallo Stato

M Contributo Regione Calabria M Contributi da Enti componenti il Consorzio

" Contributi Enti o privati finalizzati a corsi, attivita specialie diricerca M Contributi da convenzioni con privati o enti stranieri

m Contributi dai Centri autonomi di gestione m Contributi ricerca e didattica

= Altre entrate Interessi Attivi

Utilizzo fondo di riserva

Grafico 4 - Incidenze % Costi

B Costiperil funzionamento degli Crgani W Docenti dei Corsi di Laurea e Alta Formazione Docenti ™ Docenti dei Corsi di lingua italiana a stranieri

B Costidel personale Amministrativo M Prestazioni professionali W Attivita di ricerca

® Acquisto beni M Costi peraltre prestazioni di servizi m Costiperutenze e altri costi di gestiane

M Costi per godimento beni diterzi M Diritto allo studio ed esenzioni ® Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Costi per Progetti Europei

Reggio Calabria, 30 maggio 2016

F.to: Il Presidente del CdA F.to: Il Rettore
Dott. Giuseppe Bova Prof. Salvatore Berlingo
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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2016

Il Bilancio di previsione 2016 prevedeva una situazione di pareggio, in
funzione delle previsioni di entrata da collaborazioni in vari progetti di ricerca.
Nostro malgrado queste previsioni ad oggi non si sono realizzate, pertanto appare
necessario per evitare un disavanzo, assestare il bilancio in funzione delle entrate che
si suppongono essere con buona probabilita certe, proiettate dal 31 marzo 2016 alla
fine dell’esercizio in corso. Considerato che il consuntivo 2015 nella sua
elaborazione provvisoria e nella sua versione piu ottimistica dovrebbe essere in
pareggio, la presente relazione si basa su quel dato, anche se non definitivo.
L’elaborato ¢ redatto con uno schema semplice ma completo di tutti gli elementi
necessari per una completa e trasparente contabilizzazione dei flussi finanziari,
utilizzando i codici del piano dei conti predisposto dall’Universita, che ad ogni buon
fine si allegano nell’impostazione indicataci dall’ Amministrazione.

I dati contenuti nel presente bilancio sono attuati in un’ottica di gestione di un

Sistema Economico Patrimoniale che con un’oculata politica di bilancio, permetta il
piu possibile il contenimento delle spese.
Le entrate relative alle tasse d’iscrizione derivanti da convenzioni stipulate con
soggetti terzi allo scopo di supportare la gestione di attivita didattiche istituzionali
sono determinate in base ad una stima delle domande di iscrizione che perverranno,
pur adottando un criterio prudenziale.

Un criterio prudenziale ¢ stato anche adottato per i contributi da soggetti terzi
finalizzati all’istituzione di borse di studio e per assegni di ricerca, anche nell’ambito
di contratti di ricerca in cui siano espressamente previste.

Pertanto, alla luce delle evidenze contabili riscontrate e delle previsioni per i
successivi 3 trimestri, illustrerd I’andamento dei conti adottato.

A seguito del Consiglio Direttivo del 24/03/2016, nonché dei suggerimenti
contabili dei revisori, sono state apportate le seguenti variazioni, anche con il fine di

correggere errori di imputazione presenti in alcuni costi.



DEBITI V/UNIVERSITA NON PAGATI € 3.600,00

Fanno riferimento a Imposte e Tasse pagate in c/anticipo dall’Universita attraverso il

modello F24.

DEBITI V/FORNITORI € 2.550,00
Istituto Tagliacarne € 1.650,00
Tipografia Iiriti € 900,00
COSTO DEL PERSONALE NON PAGATI € 41.382,00
Rotilio Valentina € 27.703,39
Licastro Giovanni Francesco € 13.679,50
COSTO DEGLI ORGANI DIRETTIVI NON PAGATI € 2.000,00
Rimborso spese Direttore € 2.000,00

Il Direttore rinuncera ai propri rimborsi spese per attivita di ricerca dal 1 aprile 2016.
L’importo ¢ riferito ai rimborsi ancora non richiesti per 1 mesi di Febbraio e Marzo
2016.

Rimborso spese Organi € 0,00

Il Presidente e il Vice-Direttore dovranno rinunciare ai propri rimborsi dal 1 aprile

2016.

COSTI DI FUNZIONAMENTO: € 2.150,00
Costi per mantenimento sito Web € 150,00
Costi di funzionamento Centro € 2.000,00
Costi per assicurazione RC Direttore € 0,00
Il Direttore rinuncera alla copertura assicurativa fin ora erogata.

COSTI PER LA RICERCA INTERNA: € 9.800,00
Borsa di Studio Giorgio Tripodi € 3.200,00



La borsa di 7.000 Euro ¢ stata finanziata dalla Linea di Ricerca IN4MED
dell’IritMED.

Borsa di Studio Paolo Russo € 2.000,00
La borsa di 3.000 Euro ¢ stata finanziata dalla Linea di Ricerca IN4MED
dell’IritMED.

Borsa di Studio Matteo Polledri € 1.000,00
La borsa di 1.000 Euro ¢ stata finanziata dalla Linea di Ricerca IN4MED
dell’IritMED.

Borsa di Studio Marco Cuzzocrea € 3.600,00

A causa di mancanza della copertura finanziaria il rapporto con Marco Cuzzocrea si

concludera come da contratto.

COSTI PER LA RICERCA ESTERNA (BTO): € 175.000,00
Borse di Studio € 150.000,00
Costi per INAIL € 1.000,00
Costi per consulente interno Federica Chila € 12.000,00
Costi per contributo all’Universita € 12.000,00
Costi per il Responsabile Scientifico € 0,00

Il Responsabile Scientifico del Progetto di Ricerca ha rinunciato al compenso di Euro

5.000 indicato nel contratto di ricerca commissionata.

Totale Debiti € 6.150,00
Totale Costi € 230.332,00
CREDITI DA TERZI NON RISCOSSI € 17.100,00
Erogazione liberale RI4Value € 3.600,00
Erogazione liberale Marco Cuzzocrea € 1.500,00
Contributo totale IritMED borsa Giorgio Tripodi € 7.000,00
Contributo totale IritMED borsa Paolo Russo € 4.000,00



Contributo totale IritMED borsa Matteo Polledri € 1.000,00

CREDITI DA TASSE DI ISCRIZIONE NON RISCOSSE € 17.000,00
Master MaCrassets € 17.000,00
RICAVI PER LA RICERCA ESTERNA € 177.000,00
Ricavo per pagamento Borse di Studio € 150.000,00
Ricavo per contributo al MEDAlics - Universita € 27.000,00
Totale Crediti € 22.200,00
Totale Ricavi € 177.000,00
Saldo conto corrente € 25.400,00
Totale attivita (Crediti + Ricavi) € 236.500,00
Totale passivita (Debiti + Costi) € 236.482,00

Si precisa che la previsione tiene conto dell’abbuono da parte dell’Universita di circa
€ 18.000 di debiti pregressi. E dovere del sottoscritto indicare, nell’eventualita di
disallineamenti economici rispetto al presente documento, gli ulteriori tagli e/o
ulteriori costi per giungere al pareggio di bilancio, considerato altresi che le entrate
per borsa di ricerca finanziate da BTO subiranno una significativa diminuzione e che
necessario monitorare con assiduita la liquidita sul conto corrente, cid a causa di un
probabile cash flow negativo nel periodo di settembre-ottobre.

Reggio Calabria, 02/05/2016

F.to: Il Direttore
Dott. Roberto Mavilia
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BILANCIO DI PREVISIONE 2016

Dopo I’esercizio del 2015 che ha inaugurato I’autofinanziamento del Cesass, con
risultati molto positivi, I’anno 2016 vede in progetto I’attuazione della gran parte
delle attivita di marketing e di promozione dei corsi di lingua italiana progettate
durante I’anno 2015. Queste attivita sono fondamentali per il passaggio alla fase piu
intensa di promozione e di crescita strutturale dei corsi di lingua, dell’assistenza e
dell’attivita di marketing che deve essere fondata sul miglioramento dei due settori
prima citati. L’obiettivo ¢ di ricominciare a registrare una crescita delle iscrizioni di
studenti stranieri ai corsi ordinari di lingua italiana.
Naturalmente saranno confermate le attivita di assistenza gia in essere e quelle
inaugurate nel corso del 2015: comodato gratuito universale dei libri di testo e un
viaggio di istruzione mensile gratuito unito alla visita al Museo Archeologico
citttadino.
Le importanti attivita di promozione e marketing messe in bilancio, pertanto, sono:

- Web Radio;

- Sito della Scuola e del Cesass collegato a quello dell’ Ateneo;

- App per le informazioni e i servizi interattivi per gli studenti stranieri;

- Borse studio lavoro;

- Proseguimento del comodato dei libri di testo e dei Viaggi di istruzione mensili

gratuiti,

Si lavorera, inoltre, per attivare il progetto dello Studentato diffuso.

F.to: Il Direttore del Centro
Prof. Vincenzo Crupi
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Universita per Stranieri “Dante Alighieri”
Reggio di Calabria
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CENTRO LINGUISTICO D’ATENEO “DANTE ALIGHIERI”
DELL’UNIVERSITA PER STRANIERI “DANTE ALIGHIERI” DI REGGIO CALABRIA

BILANCIODI

PREVISIONE ANNO 2016
e A

Il bilancio di previsione del CLADA ¢ il documento programmatico-gestionale che,
sintetizzando in termini contabili e finanziari gli effetti della futura gestione del Centro, rappresenta
uno strumento di guida per il raggiungimento degli obiettivi amministrativi e istituzionali.

La predisposizione del bilancio previsionale ha assunto come riferimento i dati storici
dell’anno 2015: sulla base delle iniziative e delle azioni che si prevede di attuare, questi sono stati
opportunamente rimodulati.

E utile sottolineare che, come per tutti i bilanci di previsione, la preparazione di tale
documento contabile si basa su valutazioni che, sebbene improntate ai principi di prudenza e
attendibilita, rappresentano pur sempre delle mere previsioni; di conseguenza, i dati ivi riportati
sono indicati in proiezione futura. In questo senso, il bilancio di previsione anticipa la probabile
evoluzione finanziaria e contabile risultante dalle attivita che il CLADA intende attuare nell’anno
2016.

Dal punto di vista contabile e finanziario, la struttura risulta relativamente semplice,
considerato che I’attivita del CLADA consiste prevalentemente nella gestione dei corsi di lingue
straniere rivolti agli studenti dei Corsi di Laurea dell’Universita per Stranieri “Dante Alighieri”, al
personale docente e tecnico-amministrativo dell’ Ateneo, nonché a studenti esterni, oltre che nello
svolgimento di iniziative progettuali con partner istituzionali. Stante la possibilita di impiegare
strutture e risorse dell’Universita, i costi da sostenere sono riconducibili principalmente ai docenti,

ai collaboratori a progetto e al personale amministrativo.



Sinteticamente, i1 dati previsionali del bilancio 2016 si presentano come indicato

partitamente nelle seguenti sezioni.

RICAVI

I ricavi connessi all’attivita del CLADA sono riconducibili a due fondamentali voci di
bilancio, relative al contributo erogato dall’Universita per Stranieri “Dante Alighieri” e ai ricavi
provenienti dai corsi di lingue straniere offerti.

Nello specifico, per I’anno 2016, 1’obiettivo del CLADA, in una fase di rilancio e
promozione delle proprie attivita istituzionali, ¢ quello di ampliare I’offerta dei corsi di lingue
straniere, che rappresentano la principale fonte di ricavi, sia in termini della rosa di lingue
disponibili che in termini dei livelli proposti.

Pertanto, considerato 1’obiettivo di avviare un maggior numero di corsi secondo le esigenze
didattiche previste, predisponendone un’adeguata pubblicita, si prevede che i ricavi connessi ai
corsi di lingue straniere si possano attestare su un valore prudenziale di Euro 17.670,00, basandosi
sulla programmazione di 10 corsi di lingue straniere da svolgere durante 1’anno solare 2016, con
una media di 10 studenti a testa, suddivisi a meta tra utenti interni, ovvero studenti dei Corsi di
Laurea dell’Ateneo (i quali hanno diritto a tariffe fortemente agevolate), ed esterni, in virtu dei
diversi regimi tariffari. Si prevede inoltre una diminuzione dei ricavi ottenuti dalle attivita speciali,
quali consulenze e ulteriori corsi esterni, con una somma complessiva ipotizzata nel bilancio di
previsione 2016 pari a Euro 2.500,00.

L’altra voce dei ricavi, costituita dal contributo in conto esercizio erogato dall’Universita per
Stranieri “Dante Alighieri”, si prevede invariata rispetto all’anno 2015 e pari a Euro 1.000,00. I

totale del valore della produzione che si prevede per il 2016 ¢ quindi pari a Euro 21.170,00.



COSTI

Come gia accennato sopra, grazie all’utilizzo delle strutture logistiche e delle risorse messe a
disposizione dall’Universita, i costi previsti si riconducono prevelentemente alle spese sostenute per
la remunerazione dei docenti dei corsi (Euro 14.345,00), oltre che per i compensi ai collaboratori a
tempo determinato e dovuti a progetti e attivita speciali (Euro 1.325,00), ivi compresi i relativi
contributi previdenziali e assicurativi.

Vengono inoltre previsti complessivi Euro 1.500,00 per il funzionamento degli Organi, cosi
ripartiti: Euro 500,00 per il rimborso delle spese sostenute dagli Organi, ed Euro 1.000,00 per il
rimborso di spese, viaggi e trasferte degli Organi.

Sono inoltre previste a bilancio delle somme prudenti per dotare il Centro della possibilita di
effettuare pubblicita istituzionali volte alla promozione, sia interna all’Ateneo che esterna, delle
proprie attivita e dei corsi di lingue straniere proposti, per Euro 1.000,00; ulteriori costi previsti per
Euro 1.000,00 riguardano I’acquisto di libri, giornali e riviste utili a sostenere le attivita didattiche,
culturali e scientifiche del Centro, mentre Euro 2.000,00 vengono stanziati per rendere
maggiormente funzionale il locale della sede dell’ Ateneo assegnato al CLADA, destinando queste
risorse all’acquisto di arredi e attrezzature.

Dal Bilancio di previsione si evince che la somma di tali voci comporta un costo
complessivo di Euro 21.170,00, con un incremento di Euro 10.170,00 rispetto alla previsione

relativa all’anno 2015.

RISULTATO DI GESTIONE ANNO 2016
La differenza fra il valore della produzione e il costo della produzione ¢ pari a Euro 0. Il
bilancio del Centro ¢ dunque in pareggio; eventuali avanzi di gestione saranno portati al Consiglio

Direttivo per il loro utilizzo.

Reggio Calabria, 25 novembre 2015 F.to: 1l Direttore del C.L.A.D.A.
Prof. Federico GASPARI
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Centro di Ricerca in Scienze Giuridiche Economiche e Sociali

“Enzo Silvestri”
DELL’UNIVERSITA PER STRANIERI “DANTE ALIGHIERI” DI REGGIO CALABRIA

BILANCIODI

PREVISIONE ANNO 2016

E R S

Le spese preventivate per 1’esercizio finanziario inerente 1’anno 2016 costituiscono il frutto
di una scelta funzionale al perseguimento dei fini del Centro di Ricerca Silvestri.

In particolare, a fronte della totale abolizione del contributo erogato dall’Universita, il
direttivo del Centro ha inteso, sulla scorta di possibili entrate reperibili attraverso 1’erogazione della
propria attivita nei confronti degli stakeholders presenti sul territorio, di suddividere cosi come
segue le spese nel corso dell’anno:

- Convegni e workshop: tale voce ¢ diretta a consentire lo svolgimento dell’attivita di ricerca,
supportando il personale del Centro per 1’organizzazione di attivitd convegnistiche e di
ricerca. In particolare, le somme previste saranno dirette a consentire la copertura delle
spese per ospitare figure di spiccata rilevanza nel settore del diritto e delle scienze sociali.

- Acquisto libri, giornali e riviste per Biblioteca: tale voce ¢ diretta a consentire 1’acquisto di
materiale librario volto a innovare i contenuti della biblioteca del Centro.

Reggio Calabria, 25 novembre 2015 F.to: Il Direttore del Centro
Prof. Domenico Siclari
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Relazione dei Revisori dei Conti al Bilancio Preventivo 2016

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO UNICO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2016

I Collegio ha provveduto ad esaminare il Bilancio Unico di Previsione 2016,
trasmesso dall’Amministrazione dell’Ateneo per 1’esame e [’espressione del parere di
competenza.

Preliminarmente, va evidenziato che il Bilancio Unico adottato, redatto nei termini
previsti dal D.Lgs. n. 18/2012 e nel rispetto delle disposizioni ex L. 240/2010 art. 5 c.1 lett. a,
consente, sulla scorta di dati omogenei, un approccio unitario della gestione, elimina i
trasferimenti interni ed offre, attraverso la riaggregazione dei dati di bilancio, il quadro delle
previsioni di bilancio e dei programmi di sviluppo e di razionalizzazione dell’ Ateneo,

coerentemente con le scelte statutarie.

II Bilancio Unico di Previsione di Ateneo comprende:
* il Conto Economico di Previsione d’Ateneo;
* la Relazione del Presidente del C.d.A. e del Rettore;

« | bilanci preventivi dei Centri di contabilita speciale.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del Preventivo per I’anno 2016:

Conto eConomico Bilancio Un.Previs. Bilancio Previsione
2016 2015
Valore della produzione 4.983.811 3.974.600
Costo della produzione 3.891000 2.845.500
Differenza 72.400 77.400
Proventi ed Oneri finanziari +/- -8.400 -8.400
Rettifiche di valore attivita fin. 0 0
Proventi e oneri straordinari +/- 0 0
Risultato prima delle imposte +/- .000 .000
Imposte dell’esercizio 67.000 64.000
Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 0 0
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Per quanto attiene 1’analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di
congruita, il Collegio ha esaminato con attenzione la relazione del Rettore e del Presidente del
C.d.A. per I’anno 2016, confrontando le voci di bilancio con il dato storico del 2015.

Le voci del Conto Economico risultano dettagliate nella Relazione al Bilancio.

Il Collegio ha esaminato il processo di determinazione di ciascuna delle voci
che compongono il Conto Economico, approfondendo in particolare le motivazioni
degli scostamenti tra i valori previsionali 2016 e le corrispondenti voci del 2015.

Il confronto delle voci di Conto Economico evidenzia un esercizio 2016 con
risorse finanziarie, che passano da € 3.974.600 ad € 4.983.811,00, con un incremento pari
al 25,39%.

In particolare, per le voci indicate tra i valori della produzione, il Collegio ha esaminato
I’attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della documentazione e degli
elementi conoscitivi forniti dall’Universita; a tal proposito, si evidenziano le voci piu

significative delle poste ascritte ai Ricavi ed ai Costi.

RICAVI

Per quanto riguarda i Ricavi propri, il Collegio segnala i seguenti conti indicati
dall’ Ateneo:

“C.A.01- Tasse, diritti e contributi da studenti per corsi di laurea™: con I’importo di €
1.752.900, che rappresenta I’importo della presumibile entrata, calcolata, prudenzialmente,
su un migliaio di studenti attivi ed in regola, comprendente I’importo relativo alle esenzioni,
riportato, altresi, nel conto costi D.A.13.02;

“C.A.03 Tasse, diritti e contributi da Corso Alta Formazione Docenti”: in cui ¢
stata imputata la somma di € 26.260,00, in relazione alle iscrizioni registrate al Corso anno
2016; detta somma trova analogo riscontro al conto costi D.A.13.04;

“C.A.05 Contributi da convenzioni per Corporate-Master - 15% Universita”: laddove
le entrate previste di € 110.000,00 sono la risultante dei contributi dalle convenzioni per
Master col Centro di ricerca MEDALICS, € 50.000,00, con BTO, € 20.000,00, nonché da
altre calcolate sulla base degli accordi che verranno attivate, € 40.000,00 mentre non sono
state inserite quelle degli Enti non ripropostisi;

“C.A.06.01 e .05 “Tasse da esami, certificazioni di competenza linguistica e corsi di
formazione per docenti”, le cui entrate previste derivano, in prevalenza, dalle attivita
svolte, rispettivamente, in convenzione con PLIDA, € 30.000,ed in coordinamento con la
Soc. Dante Alighieri e con I’Universita Ca Foscari di Venezia, € 275.000,00;
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“C.B.02 Ricavi per progetti commissionati dall’Unione Europea”: dove ¢ riportato
I’'importo di € 359.000,00 per i Progetti finanziati dall’Unione Europea (ENPI-Programma
Erasmus ed altri progetti);

“C.C.01 Contributi dallo Stato”: nel quale I’importo di € 190.000,00 ¢ costituito
dal Fondo finanziamento ordinario, €40.000,00 diminuito del 60% rispetto al 2015,
dal finanziamento di € 90.000,00 per un percorso di formazione sperimentale per
gli immigrati e di €60.000,00 per un progetto di un corso di alta formazione; il
netto decremento scaturisce dalle scelte del Ministero di ridurre i contributi alle Universita
non statali;

“C.C.02 Contributo Regione Calabria”: imputato di € 160.000,00 subendo una riduzione
del 36%, rispetto allo storico contributo ordinario riconosciuto dell’Ente, peraltro, non
compensato con un aumento del contributo per il diritto allo studio, “C.C.02.02
Finanziamento regionale attuazione diritto alio studio”, il cui importo di € 100.000,00, ¢
correlato al conto D.A.13.

“C.C.03 Contributi da Enti componenti il Consorzio: I’'importo complessivo imputato
di € 150.000,00 conosce una non trascurabile decurtazione del 48% circa, rilevata nel
“C.C.03.01 Contrib. Amm.ne Comunale di Reggio Calabria”, € 50.000,00 (meno50%),
nel “C.C.03.03 Contrib. Camera di Commercio di Reggio Calabria”, € 25.000,00
(meno 62,5%) e nel “C.C.03.04 Altri_Enti e privati_componenti_il Consorzio”, €
25.000,00 (meno 75% per il mancato introito dei contributi di alcuni soci sostenitori, ex
multis, la Fondazione “Amici della Dante”), restando confermato 1’'importo di € 50.000,00
nel “C.C.03.02 Contrib. Amm.ne Provinciale di Reggio Calabria”;

“C.C.04 Contributi Enti o privati finalizzati a corsi, attivita speciali e di ricerca”:
I’entrata prevista di € 101.000,00, con un incremento del 120% rispetto all’anno
precedente, ¢ basata sulla prosecuzione per il secondo anno della convenzione stipulata con
la Fondazione Terzo Pilastro;

“C.C.05 Contributi da convenzioni con privati o enti stranieri”, I’entrata di € 720.000,00
¢ in lieve aumento, in virtu della variazione negativa, dovuta al previsto calo degli iscritti ai
corsi di perfezionamento, controbilanciata da quella positiva dell’aumento dei masters,
svolti in convenzione con I’ Associazione Mnemosine.
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COSTI

“D.A.01 Costi per il funzionamento degli Organi”: I'importo di € 71.500,00 ¢ lievemente
incrementato nonostante la riduzione del rimborso spese per il maggior numero di
componenti il nuovo Consiglio di Amministrazione;

“D.A.02 Docenti dei Corsi di Laurea e Alta Formazione Docenti” 1'importo di
€ 923.300,00 risulta superiore a quella di previsione del 2015 perché tiene conto
dello sviluppo delle attivita dell’Ateneo e delle nuove esigenze didattiche;

“D.A.05 Costi del personale amministrativo™: I’'importo di € 732.350,00 ¢ coerente con
I’applicazione e I’adeguamento dei nuovi livelli a seguito dei concorsi interni espletati ive
incluse le spettanze arretrate.

“D.A.06 Prestazioni professionali”: la somma prevista di € 45.000,00 il minor importo
previsto in bilancio scaturisce dalla stabilizzazione di collaboratori in precedenza a tempo
determinato;

“D.A.07 Attivita di_ ricerca”: la somma prevista di € 273.202,00 consegue ad un
assestamento di spese in altri conti e all’incremento di quelle destinate all’incentivazione
della ricerca;

“D.A.09 Manutenzioni e riparazioni’: € 5.000,00 - “D.A.10 Costi per altre prestazioni di
servizi”: € 26.000,00 - “D.A.11 Costi per utenze e altri costi di gestione”: € 42.500,00 -
“D.A.12 Costi per godimento beni di terzi’: € 251.500,00 - “D.A.14 Oneri diversi di
gestione™: € 14.510,00: sono il risultato della politica perseguita dall’Ateneo del
contenimento delle spese;

“D.A.13 Diritto_allo studio ed esenzioni” I'importo di € 1.228.960,00 corrisponde
all’esigenza di adeguarsi alle direttive ANVUR in merito alle esenzioni derivanti dalla
situazione reddituale delle famiglie degli studenti meno abbienti, tale conto trova
corrispondenza nella conto C.A.01.03 delle Entrate;

“D.A.21 Fondo per _adeguamenti funzionali-strutturali”: I’'importo di € 10.000,00
corrisponde all’esigenza di migliorare ulteriormente le condizioni di messa in sicurezza dei
locali dell’ Ateneo;

“D.A24 Costi_per progetti Europei”: I'importo di € 171.000,00 trova la sua
corrispondenza nel conto di ricavo C.B.02;

“D.F.01 Copertura disavanzo anno_precedente”: [I’'importo di € 422.781,00
corrisponde alla perdita risultante dalla chiusura della contabilita al 31 dicembre 2015.
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CONSIDERAZIONI FINALI

Dall’esame del Bilancio sopra illustrato si puo osservare il progressivo meritevole
sviluppo dell’ Ateneo rappresentato da alcune cifre significative:

A fronte

La popolazione universitaria ¢ cresciuta nell’ultimo biennio del 30%;

E cresciuta parimenti la popolazione degli studenti stranieri favorita dai
diversi accordi con vari Enti anche internazionali;

Il personale amministrativo da 15 unita a tempo indeterminato e 4 unita a
tempo determinato oggi ¢ tutto a tempo determinato con una stabilizzazione
di 4 unita;

Il personale docente universitario ¢ aumentato di una unita e tre ricercatori a
seguito di concorso hanno acquisito la qualifica di associato;

Sono stati eseguiti i lavori di adeguamento alla normativa vigente
dell’impiantistica compreso il rinnovamento di alcuni servizi igienici;

AY

E stato istituito un terzo corso di laurea presso il polo decentrato sito nella
sede dell’Ex Ciapi;

Si ¢ sviluppata in maniera intensa I’attivita di proiezione esterna dell’ Ateneo,
largamente apprezzata sia dagli allievi che dalla cittadinanza.

del crescendo di impegni ed attivita dell’ Ateneo, tocca purtroppo constatare

una progressiva riduzione dei finanziamenti degli Enti promotori (Regione, Provincia,

Camera di Commercio, Comune e del Consorzio per I’'Universita), anche in controtendenza

con le dinamiche nazionali rivolte a migliorare aiutandolo il sistema istruzione/universita.

Alla luce di quanto sopra diviene sempre piu urgente il maggiore coinvolgimento

degli investitori privati, tramite le adesioni al Consorzio, ed inoltre, puntare sia

sull’internazionalizzazione che su una adeguata attivita di progettazione di progettazione,

ricerca e sottoscrizione di nuovi accordi inter istituzionali con Universita Europee e Paesi

Partner, al fine, di realizzare partenariati strategici o pianificazioni di diplomi congiunti con

altre Universita e garantire un adeguato flusso di mobilita in entrata.

I1 Collegio apprezza I’'impegno teso a sviluppare una maggiore offerta formativa e ne

auspica un maggiore incremento negli anni futuri.
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In conclusione, relativamente alle entrate, il Collegio raccomanda di verificare gli
stanziamenti effettivi degli Enti che ad oggi non hanno ancora approvato il Preventivo 2016, e,

qualora fosse necessario, apportare le opportune variazioni di bilancio.

11 Collegio, quindi, raccomanda di monitorare le entrate al fine di programmare la spesa
in relazione all’effettivo accertamento degli introiti, per evitare squilibri tra ricavi e costi di

competenza dell’esercizio in esame.

IT monitoraggio delle entrate dovra essere accurato e tempestivo e di conseguenza gli
impegni di spesa saranno assunti tenendo conto dell’effettiva entrata, soprattutto per quanto

riguarda I’erogazione dei contributi da parte dei vari Enti sostenitori.

Si raccomanda il costante monitoraggio della spesa per evitare incrementi non previsti

nel Bilancio.

Complessivamente si ritiene che le risorse previste possano far fronte alle reali necessita di

gestione dell’ Ateneo.
In conclusione, il Collegio ritiene il Bilancio di Previsione di Ateneo per I’anno 2016
veritiero ed idoneo per il raggiungimento degli obiettivi di programmazione prefissati e,

pertanto, esprime parere favorevole alia sua approvazione.

Reggio Calabria 26 maggio 2016

F.to: Il Presidente ff F.to: Componente
Dott. Girolamo Meduri Dott.ssa Tommasina D’ Agostino



